3. Hoat dgng khac ciia Hoi dong quan tri

Véi vai trd va trach nhiém ctia minh, HDQT tdp trung vao mot sd nhiém vu trong tim:

- Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dé kip thoi giai
quyét nhimg vén d& phat sinh thudc thdm quyén cia HDQT, tao diéu kién thuan loi
cho hoat dong diéu hanh cia Ban Gidm déc.

- Ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong cuia cac don vi thudc cong ty; tiép tuc kién
toan va nang cao chat lugng nguc“m nhan lyc quan ly cép trung, chu trong xay dung
nguon nhan luc thong qua cong tac tuyén dung, dao tao nhan sy ké thira doi ngii quén
ly theo huéng wu tién c6 trinh d9, c6 chuyén mon, duge dao tao chuyén nganh, dong
thoi hoan thién cac quy ché quan ly ndi bd phu hop véi hoat dong ctia don vi.

- Tiép tuc xay dung co ciu t chirc san xuét phit hop véi diéu kién san xuit méi,
nhim ning cao ning suét lao dong, tiét giam chi phi va dam bao san xuat duoc lién tuc
va thong subt.

PHAN II:
BAO CAO KET QUA HOAT PONG QUAN TRI NHIEM KY 2021-2025

I. NHAN SU HOI PONG QUAN TRI VA BAN DIEU HANH:

- Ngay 28/04/2021, Dai hoi dong c6 dong Cong ty Cd phan In bao bi Khatoco da
bau HPQT nhiém ky 2021-2025 gom 04 thanh vién. Céc thanh vién HDQT da bau
6ng Cao Thé Khang lam Chu tich HDQT ké tir ngay 29/04/2021.

- Dén thoi diém hién tai danh sach thanh vién HDQT Cong ty nhu sau:

STT Tén thanh vién Chirc Danh
1 | Ong Cao Thé Khang Cht tich Hoi dong quan trj
2 | Ong Db Viét Phudng Thanh vién Hoi dong quén tri
3 | Ong Phan Truong Minh | Thanh vién Hoi dong quén tri
4 | Ba Tran Thj Hoai Thanh vién Hoi dong quén tri

- HDQT nhi¢m ky 2021-2025 da bd nhiém lai céc vi tri thugc Ban Piéu hanh
Cong ty theo tham quyén dugc quy dinh tai Picu I¢ Cong ty, nhu sau:

+ Ngay 01/11/2022, HDQT da bd nhiém lai céc chire danh Gidm ddc va Phé
Gidm ddc Cong ty Co phan In bao bi Khatoco véi thi han 12 03 niim, cy thé nhur sau:

o B6 nhiém lai chirc danh Gidm déc Cong ty ddi véi ba Tran Thi Hoai;
o B4 nhiém lai chirc danh Phé Gidm ddc Cong ty ddi véi 6ng Nguyén Xuan Cudng.

+ Ngay 01/04/2024, HDQT da bd nhiém lai cac chirc danh Phé Gidm gc")c va Ké
toan trudng Cong ty Co phan In bao bi Khatoco véi thoi han la 03 ndm, cu thé nhu sau:

* B nhiém lai chirc danh Phé Gidm ddc Cong ty dbi véi dng Pham Nguyén Nhét Anh;
« Bé nhiém lai chire danh Ké toan truéng Cong ty déi véi ong Truong Minh Thanh.
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HDQT Cdng ty C6 phan In bao bi Khatoco nhiém ky 2021-2025 dugc béu tai
DHDCD thudng nién ndam 2021 v4i 04 thanh vién va duge duy tri dén nay. Trong
nhi¢ém ky, céc thanh vién HDQT v6i nhi¢m vy va quycn han dugc phan cong phu hgp
véi quy dinh Diéu 1& Cong ty va Phdp ludt hién hanh, v6i lr{lch nhiém cia minh HDQT
da ludn béam st tinh hinh thyc tién, kip thdi chi dao trién khai nhiém vy hang nim
duge DPHDCP giao, két qua cho thy di hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach dt ra.

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2025:

Trong gjai doan 2021-2925, véi sur chi dao sét sao, kip thoi cia HPQT va sy
nang dong, n(‘)_luc ctia Ban Diéu hanh ciing ngudi lao dong, Cong ty dd hoan thanh tt
cac chi t’iéu ke l3oach kinh doanh DPHDCD thuong nién da thong qua hang ndm véi
nhimg ket qua noi bat trong giai doan 2021-2025 nhu sau:

1. Mt s chi tiéu tai chinh:

a. Két qua san xuit kinh doanh:

Dvt: Triéu dong

Chi tiéu Nim Nim Nim Nim Tong
2021 2022 2023 2024 cong |
Doanh thu 589.779 | 682.637 | 690.581 | 741.541 | 2.704.538
Nop ngin sich 22616 | 19574 29,040 | 32.610| 74.829
Khau hao co bin 24570 [ 25516 25.076 | 33.211[ 108373
Lgi nhun sau thué 49.702 | 54.586 | 67.284 | 72498 | 244.070
Cb tirc 11929 | 11929 11.929| 11.929| 47.716
Co tirc/Von diéu 18 15% 15% 15% 15%
Téng trudng Doanh thu 117% 116% 101% 107%
Ting truong Lgi nhudn sau thué . 98% 110% 123% | 108%
Chi sb LN sau thué/vén CSH sau phan phdi 2% 21% 22% 21%

- Vé ting tredng doanh thu, lgi nhun sau thué: Tong doanh thu ndm 2024 dat
741,5 ty dong, bing 147% so véi nadm 2020 (506 ty dong), doanh thu binh quédn giai
doan 2021-2025 la 676 ty ddng, so véi ndm 2020 ting 34%. Loi nhudn sau thué nim
2024 dat 72,5 ty dong, bang 143% so v6i nam 2020 (50,7 ty dong), loi nhuan sau thué
binh quén giai doan 2021-2025 12 61 ty dong, so véi nim 2020 ting 20%.

- Mirc chi tra ¢d tirc hang nim tir 2021-2025 bn dinh & mic 15%/von diéu I&.

- Chi s8 lgi nhudn sau thué trén von chii s hiru sau phan phdi lgi nhuan binh
quédn ndm dat 21,5%. Nang luc tai chinh giai doan 2021-2025 on dinh, luon dam béao
kha ning thanh todn va dap ing nhu cau kinh doanh ciia Cong ty.

b. Bdo toan & phat trién von:

Pvt: Triéu dong.

Chi ticu Nim Nim Nim Niim Tfing
2021 2022 2023 2024 cong |
Tong tai san 390.032 | 437.478 | 466.304 | 508.103
Vén chi s& hitu sau phan phdi loi nhugn 228.598 | 260.418 | 302.316 | 348.385
Vén diéu 18 80.000 [ 80.000 | 80.000 [ 80.000
Trich Quy dau tw phat trién 30318 | 31.740 | 41.899| 46.069 | 150.026
Téng truéng Tong tai sin 115% | 112%| 107% | 109%
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Chi tiéu Niim Niim Niim Nim T {ﬁng

2001 | 2022 | 2023 | 2024 | cing
Tang trrdng von chi s& hiru sau phan phoi 15 i - 140
191 nhudn 0 o b A

- Vc quy md tai san va ngudn vén: ném 2024, tdng tai san clia Cong ty dat 508
\Y done, bﬁng 130% so véi nim 2021. Vén chi s& hitu sau phén ph01 lgi nhugn dat
348 ty dong, bang 152% so v6i nim 2021.

- Nguon von hang ndm cua Cong ty duge bd sung tir lgi nhuan nhim tich lay
cho viéc dau tu phét trién Cong ty. Liy kc trich quy déu tu phat trién tir ndm 2021 dén
nay dat 150 ty dong, dap ung dugc nguon von cho viéc dau tu md rng san Xuét tai
Cum cdng nghiép Tring E giai doan téi.

2. Cong tac dau tu:
Dvt: Triéu dong

Chi tiéu Niim 2021 Niim 2022 Niim 2023 Niim 2024
Dau tw TSCD 830 90.985 89.594 15.110
Trong do:
May méc thiét bi 61.742 57.365 13.013
Xay dung nha xuomg 24.905 32.119 507
Phuong tién truyen dan 830 4.338 110 1.590

Trong nhiém ky, cong tic dau tw thuong xuyén dugc quan tdm véi tong mirc dau tw
1a 196,5 ty ddng, chii yéu 12 mua sim may méc thiét bi, viéc dau tu kip thoi da bd sung
ning luc san xuét, dap tmg yéu cau ctia khach hang, nang cao hiéu qua cho doanh nghiép.

3. Thu lao Hoi ddng quén trj va Ban kiém soat:
Dvt: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024

308 324 324 324

Thu lao HDQT va BKS

4. Mpt sb hoat dong khdc ciia Hoi dong quan tri:

- Trong nhiém ky qua, HDQT da ban hanh céc Nghi quyét theo diing thim quyén
vé dAu tu, vé nhan sy, ban hanh cic quy ché vé quan trj ndi bd, gom: Quy ché quan ly
tai chinh, quy ché tra luong, quy ché tuyén dung lao dong... nhim dinh huéng va phét
trién bén virg cho Cong ty.

- HDQT gi4m sét Ban diéu hanh Cong ty C4 phan In bao bi Khatoco thong qua
viéc kiém tra dénh gia tinh hinh thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.
Trong nhiém ky qua, Ban diéu hanh dudi su chi dao va gidm sit cia HDQT da hoat
dong nd luc, hoan thanh tét cic nhiém vu duge giao trong diéu kién san xudt con nhiéu
kho khén,

- Trong nhiém ky 2021-2025, HDQT da chi dao té chirc thanh cOng cdc cude
hop va thong qua cdc ni dung trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién hang nam.




- HPQT hoan tat cde cong tic chudn bj dé biu thanh vién HDQT, Ban kiém soét
nhiém ky 2025-2030 tai Dai hoi dong ¢d dong lhuémg nién nim 2025 ctia Cong ty.

PHAN III
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2025-2030
1. Muc tiéu, phwong hwéng kinh doanh giai doan 2025-2030:

- Trong giai doan 2025-2030, HDQT Céng ty Cé phin In bao bi Khatoco phan
déu doanh thu ting truong binh quén 3%/nam. Tiép tuc giir vimg, khai thac khach
hang dang c6 va phat trién khéch hang méi.

- Ty suét loi nhudn trude thué trén vén diéu 18 trén 68%/nim.

2. Mgt s0 nhiém vu:

- Trong cong tac dau tu, tiy theo tinh hinh hoan tAt thu tuc thué dét tai Cum cong
nghiép Trang E s& phan déu hoan thanh viéc xdy dung thém hai xudng san xudt va hai
nha kho tai Co s& 2, dong thoi thyc hién di doi tét ca lao dong va may moéc, thiét bj dé
chuyén toan bd hoat dong sin xuit bao bi vao co c& méi.

- Sip xép d6i méi co cu td chire cdc phan xuong sin xuit theo huéng timg phén
xudng phai chiu trdch nhiém ca vé s luong 1an cht lugng san phim trong sudt qua
trinh tir khau in dén khau thanh phim nhap kho; dong thoi ra sodt va sap xép lai chirc
ning nhiém vu clia cdc phong ban phyc vu san xuat nhim gidm céc phong ban trung o
glan va nhimg cong doan tring lﬁp, tinh gidm nhan sy du thira, nang cao chét lugng  -a\
quén ly, ting ning suat lao dong, tiét kiém chi phi, dim bao san xuat duoc thong sudt. .}

- Kién toan va nang cao chét luomg nguon nhan lyc quén ly cap phong, phan -
xuong sau khi da sép xép lai co cdu san xudt; chu trong xay dung ngudn nhén luc 3
thong qua cong tac tuyén dung, dao tao nhén sy ké thira doi ngii quén 1y theo hudng wu
tién ¢ trinh d¢, c6 chuyén mén, duge dao tao chuyén nganh.

- Téng cudng cong tac quan tri doanh nghlep thong qua viéc xay dung, thuc hién
nghiém va ra soat sira dbi cac quy ché quan 1y ngi bd phit hop véi Ludt Doanh nghiép,
Piéu I¢ Cong ty.

Trén ddy 12 bdo cao két qua hoat dong ctia HDQT Cdng ty trong nhiém ky 2021-
2025 va phuong huéng nhiém vy cta nhiém ky 2025- 2030. Kinh trinh Dai hoi dong
cd dong xem xét.

Tran trong cdm on./.

Noi nhin:

- Trinh DPHCD;
- Luu: VT, Thu ky HDQT.
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